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Sunus

Kiigiik ¢ocuklarm egitilmesi diisiincesi M.O. 400°lii y1llara kadar uzanmaktadir. Bu noktadan
hareketle ¢ocuk gelisiminin %70’nin 0-6 yas oldugu da g6z dniinde bulundurularak isimizin 6nemini
tanimlayabiliriz. Bir diger husus ise giinlimiiz degisen ve sanayilesen toplum yapisidir. Degisen
toplum yapisinda ¢alisan anne-baba oraninin artmasi ve is hayatinda kadin roliiniin aktiflesmesidir.
Bu nedenle okul 6ncesi egitim kurumlar1 olarak igsimizin 6neminin farkindayiz. Ciinkii aileler
cocuklarmin fiziksel, sosyal, duygusal ve biligsel gelisimlerinin en iyi olmasinit umut ettikleri yerler
bizlerin bulundugu okul dncesi egitim kurumlaridir. Bizler iyi bir egitim-6gretim adina iizerimize
diisen sorumluluklar1 bilerek planlamamizi hazirladik. Ailelerin hayattaki en 6nemli varliklar
cocuklaridir. Aileler kurumumuza ¢ocuklarmi biraktiklarinda igleri rahat olmali ve okul kimligine
giiven duymalidirlar. Bunun i¢in de okul personelimizin formasyonuna, okul binasmnin fiziksel ve
donanimsal yapisma her agsamada dikkat etme zorunlulugumuzun farkindayiz. Bir diger nokta ise
dezavantajli bolge ¢cocuklariin da okul dncesi egitim ile tanigmasidir. Zaten bu noktada da okul
oncesi yonetmeligi ¢ercevesinde gerekli is ve islemleri yapmaktayiz. Giiven ve diiriistliik
kurumumuzun iki ana felsefesi olmalidir. Bu iki olgu kurumumuzda kalic1 hale geldiginde insanlarin
rahat edebilecekleri ve huzur bulabilecekleri bir yer olacagiz. Stratejik plan hazirlama asamasinda
oncelikle kurumumuzun; giiclii ve zayif yonlerinin, firsatlarinin ve tehditlerinin vurgulandigi mevcut
durum analizi yapilmis daha sonra diinyada, iilkemizde ve ilimizde yasanan ve gelecek zaman
stirecinde yasanabilecek olan gelisimler veri kabul edilerek stratejiler, hedefler, faaliyetler ve projeler
calismas yapilmistir. Bu dogrultuda da performans kriterleri belirlenmistir. Ulkemizde okul bazinda
stratejik planlama ¢ok yeni bir uygulamadir. Bu planin hazirlanmasi siirecinde elde edilen bilgi
birikimi ve deneyimler gelecekteki planlamalar agisindan yol gosterici olacak ve ayrica uygulama
kabiliyetinin gelismesinde de 6nemli katki saglayacaktir. Stratejik planda 6ngdriilenlerin etkin,
verimli ve kisa zamanda gergeklestirilebilmesi i¢in azami ihtimam gosterilecektir. Okulumuzun
2024-2028 yillarimi kapsayan bu stratejik planin hazirlanmasinda emegi gegen, basta stratejik plan
hazirlama komisyonu olmak iizere tiim ¢alisanlarimiza tesekkiir ediyor; hazirlanan bu planin
Ziyaeddin Fahri Findikoglu Anaokulumuzun daha iyi ve her zaman ileriye giden 6rnek bir okul
olmasina katki saglamasini diliyorum.

Siimeyra SAHIN
Okul Mudiirti
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TANIMLAR

Eylem Plani: ldarenin stratejik planmin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden

sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baglangic ve bitis tarihlerini i¢ceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basimna bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhik Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarmi, bu asamalarda
gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren
zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi
iyelerinin isimlerini iceren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amag ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaclar1 igeren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden aracglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: [zleme tablolar1 ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini iceren ve her yil Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarmi baslatan, Strateji Geligtirme
Kurulu iiyelerinin isimlerini i¢ceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iliskili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet program, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.




GIRIS

Milli Egitim Bakanliginin yaynladigi 31 Ocak 2024 tarihli 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Caligmalari, tiim il Milli Egitim Miidiirliiklerine duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmustir. Buna gore 11 Milli Egitim
Miidiirligiinin onciiligiinde ilcemiz ve okulumuzda 2024-2028 donemi stratejik plan
calismalari baslatilmistir.

Stratejik Planlama siirecinde; Stratejik plan hazirlama takvimine uyularak once Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi kurulmustur Yine plan dahilinde
paydaslarla GZFT algisal miilakatlar yapilmis stratejik plan i¢in paydaslarin goriis, oneri ve
diistinceleri alinarak plani sahiplenmeleri saglanmistur.

Stratejik plan hazirlama takvimi ¢er¢evesinde durum analizi hazirlandi. Durum Analizi
kapsaminda tarihsel gelisim, mevzuat analizi, faaliyet alanlari, {irtin ve hizmetler, kurum i¢i ve
kurum dis1 analizler, gelisim alanlarinin belirlenmesi calismalar1 yapildi. Kurum i¢i ve kurumdisi
analizler i¢erinde yer alan GZFT analizi performans sonuglarma ve algisal sonuclara dayali
olarak hazirlandi. Performans sonuglarinda ilimizde olusturdugumuz e-istatistik sisteminden,
algisal sonuglarda GZFT analizlerinden ve miilakatlardan yararlanildi.

Okulumuzda stratejik plan hazirlama kurulu olusturularak gerekli caligmalar ve hazirliklar
yapilarak stratejik plan taslagi hazirlanmistir.

1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Giiniimiizde etkisini daha fazla hissettiren teknolojik, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel degisimlerin egitim-
Ogretim alanina yansimasi, stratejik planlama ve yonetimi vazgecilmez hale getirmistir. Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esasli program biit¢e” baslikli 9.
maddesi geregince kamu idareleri de daha dnceden diizenlenmis ve veri setleri haline getirilmis
gostergelerle plan siireglerinin izleme ve degerlendirmelerinin yapilmasi amaciyla stratejik plan
yapmaktadir.

Bu kapsamda kurumlar ¢evresel degiskenlere duyarli bir bicimde; i¢ degiskenlerini siirekli gelistirmek,
rekabet¢i ortamda kendi vizyonuna erismek ve organize bir sekilde; toplumsal doniistimlere, degisen
diinya kosullarina nitelikten 6diin vermeden sartlara uyum saglamak amaciyla plan stiregleri
yiirtitmektedir.

Stratejik planlama iyi yonetimi hedefler ve bu sayede yonetimin edinecegi “stratejik diislinme ve
davranma” 6zelligiyle, kamu ydnetimine etkinlik kazandirmay amaglar. Ozellikle sonuglara ve
performansa odaklanma, hesap verme sorumlulugu ve katilimcilik ihtiyaglarma cevap veren bir
yontem olarak stratejik planlama kamu idareleri i¢in zorunlu hale getirilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan ¢aligmalar1 kapsaminda, ilgili paydaglarm katilimryla
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas analizleri,
PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s18inda egitim ve §gretim sistemine

iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik
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amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir. Bu dogrultuda belirlenen amaglar
cergevesinde bu stratejik bes yillik hedefler ile bu hedefleri gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya
cikmistir. Stratejilerin yaklagik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag¢ ve hedeflerin tahmini
kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gergeklesme
durumlarmin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme ¢alismalari
planlanmugtir.
Stratejik planlama uygulamalarmin bagarili olmasi biiyiik 6l¢iide hazirlik ¢alismalarinin verimli,
etkin planlanmig olmasina ve hazirlik siire¢lerinin yiiksek katlimla gerceklestirilmesiyle miimkiin
olacaktir. Hazirlik donemindeki ¢aligmalar, Bakanligimiz Strateji Gelistirme Baskanliginca
yayinlanan “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” gergevesinde
yiriitiilmistiir. Hazirlik caligmalar1 asagidaki gibi planlanmastir:

e Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladigmin duyurulmasi

e Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

e Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

e Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

2024-2028 donemi Erzurum i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ilgili planlama siireclerinin
isletilmesiyle Bakanligimizin stratejik plan1 modeliyle uyumlu bir bigimde kurumumuzun stratejik

plan1 hazirlanmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

1 Siimeyra SAHIN Okul Miidiirii Baskan

2 Nurdan CELIK Ogretmen Uye

3 Yildiz SAHIN Ogretmen Uye

4 Berrin UCAR Okul-Aile Birligi Yon. Kur. Uye
Baskani ) )

5 Kiibra BULUNMAZ Okul-Aile Birligi Yon. Kur. Uyesi Uye




[B. Stratejik Plan Hazirlama EKkibi ]

1 Hatice Nur ARIN Miidiir Yardimcisi Baskan
2 Serap ARDIC Ogretmen Uye
3 Salih YILDIZ Ogretmen Uye
4 Damla UGURLU Veli Uye
5 Ozlem INIK Veli Uye

Sekil 1. Ziyaeddin Fahri Findikoglu Anaokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SUREC

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olugturulmasi

Kurumsal Uye. Olan Mevzuat v Polmlfa Fa"al:.Al. le Kurulus igi GZFT
el St. Planin Belgeleri Uriin ve Arals Analizi
Deg. Analizi Hizm. Deg.
GELECEGE BAKIS
Vizyonun Belirlenmesi
; Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun AR Temalarin 2 e =
. . | Degerlerin : . | Amaglarnn Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi : . | Belirlenmesi : : ; :
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi




| 2. BOLUM: DURUM ANALizZI |

Miidiirliigiimiiz stratejik plan1 durum analizi “Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Kilavuzu
(Stiriim 3.1, 2021)” temel alinarak Bakanligimizin ortaya koydugu temel amag, strateji ve
hedeflerden hareketle hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, amag, hedef ve performans
gostergesi ile stratejilerin belirlenmesi, izleme ve degerlendirme siireclerinden olusan bir yapiyla

diizenlenmistir.

[A. Kurumsal Tarihce ]

Okulumuz, Erzurum ili Yakutiye Ilgesi Siikriipasa Mahallesi Necip Fazil Kisakiirek Caddesi iizerinde

2013 yilinda 100 6grenci ile egitim 6gretime baslamigtir. 2024-2028 yilinda 160 6grenci ile egitim
ogretime devam etmektedir. Okulun 4 dersligi 1 adet ¢ok amacli salonu ve agik alan bahgesi
bulunmaktadir. Bah¢gemizde oyun parki olup bahg¢enin kalan boliimii ise bitki ve ¢imlerle
diizenlenmistir. Okulumuz ikili 6gretim veren bir okul dncesi egitim kurumudur. Kurumun yonetim,
egitim, gdrev ve isleyisi 27/10/2007 tarih ve 26683 sayili resmi gazetede yayimlanan Okul Oncesi
Egitim Kurumlar1 Yonetmeliginde belirtilen usul ve esaslara gore yiirtitiiliir.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Ziyaeddin Fahri Findikoglu Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli ve
2018/16 sayil1 Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmis, 6ngdrdiigiimiiz hedeflerin
onemli ¢ogunluguna ulagilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi”
boliimi, il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin
gercekci, somut ve giincel ifade edilmesi bakimmdan okul 6ncesine 6zgii gostergeler de yer
almaktadir.

[C. Mevzuat Analizi ]

Ziyaeddin Fahri Findikoglu Anaokulu, il ve ilge Milli Egitim Miidiirligtimiiziin tabi oldugu tiim
yasal yiikiimliiliklere uymakla miikelleftir. Bunlarin diginda Okul Oncesi diizeyinde
yiikiimliilik arzeden mevzuat, Tablo 1 de ayrica gdsterilmistir.




Tablo 1 Mevzuat Analizi

Vi v Tewler A

e Okulumuz
“Dayanak”
altinda
Kanun,
Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikiimleri
yerine getirmek
“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarimin
gelisimi, halkla
iliskiler, stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan izleme-
degerlendirme siireci

bashg
siralanan
Kanun

is ve islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmek

e Resmi kurum ve

kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar: ve
o0zel sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarim kapsamak
konuluyla protokoller

ve diger isbirligi
calismalarim
yiiriitmek

e Okul Oncesi

ogrencilerinin okula
kayit, simif gecme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
calismalari vb. is ve
islemleri

e T.C. Anayasasi

e 1739 Sayih Milli Egitim
Temel Kanunu

e 652 Sayih MEB Tegskilat ve

Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hiikmiinde
Kararname

e 222 Sayih Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son EK ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

e 657 Sayih Devlet
Memurlar1 Kanunu

e 5442 Sayih il idaresi
Kanunu

o 3308 Sayih Mesleki Egitim
Kanunu

e 439 Sayih Ek Ders Kanunu

e 4306 Sayih Zorunlu
ilkégretim ve Egitim
Kanunu

e 5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

e MEB Personel Mevzuat
Biilteni

e Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

e MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Y onetmeligi
(22175 Sayih RG
Yayinlanan)

e Milli Egitim Bakanhgi
Rehberlik ve Psikolojik

Damsma Hizmetleri
Yonetmeligi

e (04.12.2012/202358 Say1 il
ilce MEM’niin
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

e 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu

idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve

Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

o Okul Oncesi Egitim ve
ilkogretim Kurumlar
Y onetmeligi

e Sosyal Etkinlikler
Y onetmeligi

e MEB Egitim Kurullar: ve
Ziimreleri Yonergesi

® Mevzuatin yazihm

dilinin a¢ik ve net
olmamasindan dolay:
okuyan kigi
tarafindan farkh
yorumlanmakta ve
bu yorumlar olumsuz
durumlarin ortaya
¢ikmasina neden
olabilmektedir.

Diger kurumlarin
sorumlu oldugu baz
mevzuat
yiikiimliiliikleri MEB
mevzuatindaki baz

bosluklardan dolay:
MEB idarecileri
sorumlu

tutulabilmekte ve bu
durum fazladan is
yiikii

olusturabilmektedir.

Diger kurumlarla
isbirligi  gerektiren
caliymalarda, gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse
diger kurumlarmn

mevzuatlar: arasinda
uyusmazhk ve celiski
ortaya
cikabilmektedir.
Kurumsal
kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik
yasanan
degisikliklere
hazirhkli  olmasina
ragmen ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz,  yeni
ve farkh ¢calismalara
uyuma direng
gostermektedir.
Mevzuat itibariyle
ogrenci  velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alamm
stmrlandiran
herhangi bir
mekanizma
bulunmamaktadir.
Miidiirliigiimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere
olarak
yiiriitmektedir.

uygun

e Biirokratik islemler
sadelestirilmeli

e Anaokullarimin i
yikii  diger tiir
okullara cok daha
fazla  oldugundan
mevzuatta 6grenci
sayisina
bakilmaksizin  her
Anaokullarina 1
tane memur ve
Miidiir Yardimecisi
normu
tanimlanmal ve
uygulamaya
gecirilmeli

e Mevcut
teknolojik
gelismelere bagh
olarak hayatimiza

mevzuat

giren bankacihk
islemleri, teblig
yontemleri,
mesajlasma
gruplar, sosyal
medya gibi yeni
durumlara uyum
saylayacak ve
kapsayacak sekilde
yeniden
diizenlenmeli

o Mevzuat genel
olarak yeterli
olmasina  ragmen
uygulama

noktasinda mali
kaynak ve personel
kaynagi
yetersizlikleri
nedeniyle
aksakliklar
yasanabilmekte

e Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
simirlandirilmasi
icin yasal
tedbirlerin ahnmasi
gerekli

o Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi
gerekli
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[D. Ust Politika Belgeleri Analizi ]

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Kurum Faaliyetlerinde
biitcenin etkin ve verimli
5018 sayih Kamu Mali Yonetimi veKontrol ® 9. Madde, kullanim
Kanunu o 41.Madde Stratejik Plan Hazirlama izleme
ve Degerlendirme
Calismalan
30344 sayih Kamu idarelerinde Stratejik
Plan Hazrlamaya iliskinUsul ve Esaslar Tiimii 5 yilhk hedefleri iceren
Hakkinda Yénetmelik Stratejik Plan hazirlanmasi
2019-2021 Orta Vadeli Program Tiumi Biitce calismalari
MEB 11. Kalkinma Plan PolitikaOnerileri Onerilen politikalar Heflef Ye stratejilerin
belirlenmesi
MEB Kalite Cercevesi Timii Heflef Ye stratejilerin
belirlenmesi
MEB 2024 Biitce Yili Sunusu Tiumi Biitce calismalari
Ogretmen Strateji Belgesi Tiimii Heflef ve stratejilerin
belirlenmesi
OECD 2024 Raporu Tirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
2024-2025 MEB istatistikleri Orgiin Egitim istatistikleri Hedef  ve  gistergelerin
belirlenmesi
Kamu idareleri icin Stratejik Plan Tiimii 5 yilhk hedefleri iceren
Hazirlama Kilavuzu Stratejik Plan hazirlanmasi
202416 sayih Genelge, 2024-2028 - 2024-2028 Stratejik Plannim
Stratejik Plan Hazirhk Cahsmalar: Tiimii
Hazirlanmast
MEB  2024-2028 Stratejik Plan Tiimii 2024-2028 Stratejik Plam
Hazrhk Program Hazirlama Takvimi
MEB Politikalar1
MEB 2024-2028 Stratejik Plam Timi Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik
Kamu idarelerince Hazirlanacak 5 yilik kurumsal hedeflerin her
Performans Programlar1 Hakkinda Tiimii bir mali yil icin ifade edilmesi
Y onetmelik
Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii Her bir mali yil icin bellrlene.n
Raporu Hakkinda hedeflerin
Y énetmelik gerceklesme durumlarinin
tespiti, raporlanmasi
Erzurum il Milli Egitim Miidiirligii Tiimii Amacg, hedef, gosterge ve
2024-2028 Stratejik Plam stratejilerin belirlenmesi
Yakutiye ilce Milli Egitim Tiimii Amacg, hedef, gosterge ve
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam stratejilerin belirlenmesi
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[E. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 3 Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi

Egitim-ogretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlan
vb.)

Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve
Yiiriitiilmesi

Stratejik Planlama Islemleri
Thtiya¢c Analizleri
Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi

Arastirma-Gelistirme Calismalan
Projeler Koordinasyon

ltlmde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS)
Is emleri
Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri
Okul Giivenliginin Saglanmasi
Ders Kitaplarinin Dagitimi
Tasmir Mal Islemleri
Tasimah Egitim Islemleri
Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma
Hizmetleri .
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri

Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemler

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve Isbaginda

Yet l§t1rme Hizmetleri

. nceleme, Inceleme ve Sorusturma
lemetlerl

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi

Protokol is ve Islemleri
Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Mliskiler
Okul-Aile Isbirligi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Nowu RWNR

%

B- Stratejik Planlama,
Arastirma- Gelistirme

ou s WNR

C- insan Kaynaklarimin Gelisimi

NP WNRERWNRE

D- Fiziki ve Mali Destek

NBRB®N O

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iliskiler

pPWN R

[F. Paydas Analizi ]

Ziyaeddin Fahri Findikoglu Anaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin
hazirlanmas1 agamasinda katilime1 bir yap1 olusturmak ig¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi
ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiistiir. Bu amacla paydas analizi ¢aligmasi1 yapilmstir.
Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri ile ilgili miilakatlar yapilmis ve bu miilakatlar Sokrates
Yontemi, Beyin Firtinasi, Soru-Cevap, Aktif katilim gibi strateji ve yontemler kullanilarak
gerceklestirilmistir.
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Paydaslarin Tespiti

Tablo 4 Paydas Tablosu

Erzurum Il Milli Egitim Miidiirliigii

Yakutiye Kaymakamhgi
Yakutiye Il¢ce Milli Egitim Miidiirliigii
Okul Miidiiriumiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Ilce Emniyet Amirligi

Ilce Toplum Saghg Merkezi
Sendikalar

Diger Egitim Kurumlan
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar
Iice Belediye Baskanhg:
Diger Kurum ve Kuruluslar

2] <]

<2l 2l 2] 2] <]

2Ll 211212121 2]

Paydaslarin Analizi

Paydas; Kurulusun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlar olarak tanimlanmaktadir.
Kurumumuz sahip oldugu misyonu bakimindan ¢ok sayida paydas grubuna sahiptir. ilde yasayan
hemen hemen tiim kesim kurumun hizmet verdigi veya hizmet aldig1 hedef kitlesindedir. Bununla
beraber Kurumumuz basta ilde bulunan Universiteler olmak iizere tiim kamu kurumlar1 ve sivil
toplum kuruluslar ile farkli seviyede is birligi i¢erisindedir. Ayrica bolge illerinde bulunan
kurumlarla da benzer faaliyetler sebebiyle iletisim ve is birligi icerisinde olunmaktadir.

Paydagslarin tespiti Stratejik Plan Caligma Ekibi ile verilen Stratejik Planlama Egitimlerinde
uygulama safhasinda egitime katilanlarla yapilan beyin firtmasi yontemi ile belirlenmistir. Ozellikle
kurumumuz ile daha fazla is birligi i¢erisinde bulunan kurum, grup ve kisiler belirlenmeye
calisilmistir. Belirlenen paydaslar i¢ ve dis paydas olarak iki gruba ayrilmis ve puanlama yontemiyle
onceliklendirilmistir. i¢ ve dis paydas belirleme hiyerarsik diizende iist amir dikkate almarak
hazirlamistir. Paydaslar 1°den 5’e kadar puanlanmuis, 1,2,3 puan alan paydaslar izle ve gozet, 4 ve 5
puan alan paydaslar ise bilgilendir ve birlikte calis olarak degerlendirilmistir. Paydaglarin tespiti,

onceliklendirilmesi ve degerlendirilmesi Tablo 5’de verilmistir.
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Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Erzurum Il Milli Egitim Miidiirliigii

Yakutiye Kaymakamhgi

Yakutiye ilce Milli Egitim Mudarluga

<] <]

Okul Midiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

<l=2]l2]=2] 2]

Ilce Emniyet Amirligi

Ilce Toplum Saghg Merkezi

Sendikalar

Diger Egitim Kurumlan

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar

Iice Belediye Baskanhgi

5
5
5
5
5
5
5
5
3
3
2
2
2
2
3

Diger Kurum ve Kuruluslar

DO W[ DI D[ D[ B[ W3] W h| | | h| h| hh hh| h
| W[ N[ 9] D[ 9| W[ W[ Un| Un| Un| Un| Un| n| | i

Ll ]2l 2l2] 22

2

calis

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, S bilgilendir

2=Az; 1=Hic¢

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta;
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
tiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iirtin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas
Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

1

2 VN

3 NN ¥
A -Egitim 4 NN NN
Ogretim 5 S I N v
Faaliyetleri 6 N N N

7 T W[

5 VN N[

1 TV 7
B-Strateji 2 U .
Gelistirme, Z :/l :/l
Ar-Ge
Faaliyetleri S N N

5 V[
C-insan TS A S A y
Kaynaklar1 2 i VN N v v
Geligimi 3 RN v

1 S I

2 VN

3 V[ J
D-Fiziki ve 4
MaliDestek 5 N N NN v N N N

6 V[ v

7 VW 7

8 S O O
E-Denetim ; :// :// :// :// :// !
veRehberlik 3 N TN N N 7

1 N
F-Halkla iliskilerg i ! j j j J

4 I
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[G. Kurum Ic¢i Analiz ]

Teskilat Yapisi

Ziyaeddin Fahri Findikoglu Anaokulu Teskilat Semasi

Sekil 2 Ziyaeddin Fahri Findikoglu Anaokulu Teskilat Semasi

Sijmeyra
Ogretmenler SAHIN Olal Aile
Kurulu Okul Miidiirii Birligi

Hatice Nur
ARIN Eunillar

Miidiir Yard

Komisvonlar

Yardimei _ Ziimre Olaul Oncesi
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insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Tablo 8 Okul Yonetici Sayisi

Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimeisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1
Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1

Miidiir Yardimcisi
Ilkokullarda 100 ila 600 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

1 Ogrenci Sayist

2 Ogretmen Sayis1 9

3 Derslik Sayisi 4

4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayist 20
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 20

Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiyac Sayilari

1 Okul Oncesi Ogretmeni 8 8 0

Tablo 11 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

1 Memur 0 0 1
2 Destek Personeli 2 0 2
3 Giivenlik Gorevlisi 1 0 1
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Caliganlar Milli Egitim Bakanlig1 mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar
Milli Egitim Midiirliigii ile igbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon
ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak icin cagdas egitim anlayis1 ve ¢cagdas egitim kalitesinde
egitim yapabilmek amaciyla ¢aliganlara kurumumuz, orgiit kiiltiiriine uygun hizmet i¢i egitimleri
verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1
etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit
kiiltiiriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak
ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile igbirligine agik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme
olanaklar1 olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler
cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Caliganlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri

desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Okulumuz, ¢alisanlarin katilimini (6rnegin okul i¢i seminer, konferans ve torenler diizenlenerek
0zendirilmesi) performanslarimi dogru degerlendirerek, ¢alisanlarin basarilarini paylagarak, onlarin kendilerini
ortaya koymalari i¢in olanak yaratarak, kendilerini tanmitma siireglerinde nderlik ederek, calisanlarin
katilimini 6zenli hale getirmekte ve desteklemektedir.

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarma iligskin, politika, strateji ve planlarin olusturulmasini ve bu siirece
calisanlarm katilimini, 6ncelikle ¢alisanlarini tanimayla baslayan siiregte, onlarin yeterliliklerini gbz 6niine
alarak, dogru gérevlendirmeler de bulunarak 6diil mekanizmasini saglarlar. Okulumuzda ¢alisanlarin ekip
caligmalarini 6zendirmek amaciyla egitim verilmekte 6zellikle yeni olusturulan performans degerlendirme
sisteminde iyilestirme ¢alismalarina katilim, ekip sorumlulugu tistlenme yetkinlik olarak almmustir. Bununla
birlikte okulumuzda sosyal etkinlik kurulu, Okul Gelisim Y6netim Ekibi, kurul, komisyon, kriter ekipleri ve
komiteler ekip ¢alismalarma 6rnek olarak verilebilir. Okul yoneticilerimiz, iletisim gereksinimlerini anket,
soru-cevap, birebir gériisme yontemi ile saptarlar. Bu ¢ergevede iletisim politikalarini olustururlar. Olusan
politika dogrultusunda teknolojiyi yakin takip edip, bu teknolojiyi okula getirerek kullanirlar. Yukaridan
asagiya, asagidan yukariya ve yatay iletisim kanallarini1 diizenledikleri etkinliklerle olustururlar. (6zel
toplantilar, seminerler, piknik v.b.). Bu kanallarmn siirekli agik olup olmadigini denetleyerek, dogru zamanda
dogru miidahalelerde bulunarak, okulun hedeflerini ger¢ceklestirmek amaciyla kullanirlar.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin gorevleri ile ilgili kararlari, duydugu giivenle tam yetkilendirip, bu
kararlarm icinde olarak cesaret vermektedirler.

Okul yoneticilerimiz okul i¢indeki dagiliminda ilgili mevzuatlara dayanarak demokratik, laik, yenilik¢i,
cagdas, ozveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna uygun oncii kurumlardan biri olmasi i¢in
maddi, manevi her tiirlii katkiy1 saglar.

Okulumuz, ¢alisanlarin kararlara katilimini, yenilik¢i ve yaratici girisimleri calisanlarin fikirlerine saygi
duyarak, 6n yargisiz, dinleyerek dogru ve 6zel zaman yaratarak onlar1 cesaretlendirmekte ve bunlari
desteklemektedirler.

Okulumuz, kariyer gelistirme siirecini ¢alisanlarin yetenekleri dogrultusunda gorev vererek, istekli hale
getirerek, Ozenti saglayarak verimli olunabilecek, dogru zamanda dogru kararlar1 alabilecek, 6grenciyi
istenilen siirekli gelisme ile Atatiirk’iin izinde basarili saygili ve 6z degerlerini 6nemseyen, koruyan yeni nesil
yetistirmek iizerine tasarlar.
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Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 12 Okul Binasimin Fiziki Durumu

1 Hizmet Binasi 1 Yetersiz
2 Oyun Salonu 1 .
3 Spor Salonu Yok ,
4 Kiitiiphane Yok -
5 Ihata Duvar1 Var -

6 Giivenlik Kameras1 Sayis1 8 Yetersiz
7 Yemekhane 0 Yetersiz
8 Engelli Asansorii 0 -
9 Engelli Platformu 0 Yetersiz

Tablo 13 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayisi 0
Tagnabilir bilgisayar sayisi 6
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuar sayis1 0
Fotokopi makinesi sayisi 5
DYS kullanimi Var
Projeksiyon sayist 5
Elektronik dilek, istek, Oneri sisteminin kullanimi Yok
EBA*ya kayith 6gretmen sayis1 Var
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi1 Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Yok
Mali Kaynak Analizi

Tablo 14 Tahmini Kaynaklar (TL)
Midiirligiimiiziin  2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf
tedbirleri de dikkate alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Ucretileri
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[H. GZFT Analizi ]

Tablo 15 GZFT Listesi

*OKkul yonetici ve
ogretmenlerinin ihtiyag
duydugunda ilce Milli
Egitim Miidiirliigii
yoneticilerine
ulasabilmesi

*Liderlik vasfina sahip
yonetici ve calisanlarin
bulunmasi

*(Ogretmen yonetici ic
birliginin kuvvetli
olmasi

*Kendini gelistiren
gelisime acik, genc,
merakl ve teknolojiyi
kullanan 6@retmenlerin
olmasi

*QOkul Aile Birliginin is
birligine acik olmasi
*ADSL baglantisinin
olmasi

*Ders dis1 faaliyetlerin
yapilmasi

*Giivenlik
kameralarinin olmasi
*Veli iletisiminin kolay
ve giiclii olmasi

*Anaokulunun idari ve
mali yonden iy yiikiiniin
diger okullara gore ¢ok
fazla olmasi ve bu
yiizden projelere
yeterince zaman
ayrilamamasi
*Anaokulunun idari ve
mali islere yardimei
olacak kadrolu
memurunun olmamasi
*Anaokulunun kadrolu
asc1 ve hizmetli
bulunmamasindan
kaynaklanan
aksakhklar ve
disaridan okul
biitcesine yiik olacak
sekilde personel
calistirma zorunlulugu

*Velilerin bilgilendirme

ve uyarilara ragmen
aidatlarim giiniide
yatirmamalari ve
o6deme aksakhklarinin
yasanmasli

*Velilerin Anaokulu
o6gretmenlerini egitimei
olarak gormekten ¢ok
bakici olarak gormesi
*Velilerin okuma
aliskanhiginin az olmasi
*Simf mevcutlarimin
kalabalik olusu

*Qgrencilerin ortak bir

okul Kkiiltiire sahip
olmamasi

* Hizmetli sayisinin az
olmasi

*QOkulun fiziki
mekanlarimin
yetersizligi

*Velilerin cocuk
gelisiminde bazi seyleri
yanhis bilmeleri
*Okulumuzun her yil
gerekli bakim
calismalarinin yeterince
yapilamamasi

*Miilki ve yerel
yetkililerle olan olumlu,
kolay, diizenli diyalog,
is birligi ve bilgi
aligverisi
*Okulumuzun diger
okullar ve kurumlarla
iletisiminin giiclii ve
kolay olmasi

*Yerel yonetim, sivil
toplum kuruluslarinin
egitime destegi
*Hizmet alanlarin
beklenti ve goriislerinin
dikkate alinmasi
*Qkula ulasimin kolay
olmasi

*Okulumuzun
yakininda saghk
ocag1 olmasi

*insan kaynaklarmin
yeterliligi

*Velilere kisa siirede
ulasilabilmesi
*Egitim kadromuzun
geng olusu

* jlce Milli Egitim
Miidiirliigii’niin ve
diger okullarin
okulumuza yakin
olmasi

*ilgisiz, problemli ve
bilingsiz aileler
*Medyanin egitici
gorevini yerine
getirmemesi

*Baz velilerin
sosyoekonomik ve
kiiltiirel durumunun
diisiik olusu
*Velilerin cocuk
gelisimi konusunda
eksik ve yanhs bilgileri
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[I. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 16 Tespitler ve ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

e 2019-2023 Stratejik planinda

-Teknolojik cihazlara o Ust Makamlardan ve Hayirseverlerden Biitge ve Kaynakistegi,

-Cocuklara gore kullanishi gocuk
etkinlik ve ayakkabi dolaplarina
-ISG kapsaminda Merdiven igin File
Uyari levhalarma

Kat planlarina

Yangin talimatlarina

Wec kapilarinin siirgiilii yapilmasina

mali kaynak
yetersizligi nedeniyle istenilen
diizeyde ulagilamamuistir.

ilge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik saglanmasi

Mevzuat Analizi

® Mevzuatin yazils dilinin agikve
net olmamasindan dolay1 okuyan
kisi tarafindan farkli
yorumlanmakta ve bu
yorumlar olumsuz durumlarm
ortaya ¢tkmasina neden
olabilmektedir.

® Diger kurumlarin sorumlu
oldugu bazi mevzuat
yuikiimliiliikleri MEB
mevzuatindaki bazi
bosluklardan dolay1 okullar ve
idareciler sorumlu tutulabilmekte ve
bu durum fazladan is yiikii
olusturabilmektedir.

® Diger kurumlarla isbirligi
gerektiren ¢aligmalarda, gerektabi
oldugumuz mevzuat gerekse
diger kurumlarin mevzuatlari
arasinda uyusmazlik ve geliski
ortaya ¢ikabilmektedir.

® Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yagsanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen 6grenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli
¢alismalara uyuma direng
gostermektedir.

® Mevzuat itibariyle 6grenci
velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanin1 sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

® Miidiirliiglimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki hitkkiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.

Biirokratik iglemlerin sadelestirilmesi

Anaokullarmin is yiikii diger tiir okullara ¢ok dahafazla
oldugundan mevzuatta 6grenci sayisina bakilmaksizin her
Anaokullarna 1 tane memur ve Midiir Yardimcisi normu
tanimlanmal1 ve uygulamaya gecirilmeli.

Mevcut mevzuatin teknolojik gelismelere bagli olarak
hayatimiza giren bankacilik islemleri, teblig yontemleri,
mesajlasma gruplari, sosyal medya gibiyeni durumlara uyum
saylayacak ve kapsayacak sekilde yeniden diizenlenmeli
Mevzuat genel olarak yeterli olmasina ragmen

uygulama noktasinda mali kaynak ve personelkaynagi
yetersizlikleri nedeniyle aksakliklar yasanabilmektedir
Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarinin simirlandiriimasi igin yasal tedbirlerinalinmast

Mevzuatin, ¢aliganlarin kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

Ust Politika
Belgeleri Analizi”

o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili

diger is ve islemler

o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika

belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

Paydas Analizi

o Okulumuz Miidiirliigiiniin genel
itibariyle 16 tane paydas1 var.

Bunlar MEB biinyesi o Paydaslarimizdan beklentilerimiz ve paydaslarimizin

icerisindekilerle diizenli bir
etkilesim halindeyken diger
paydaslarimizla periyodik ve belirli
plan takvimi cergevesinde etkilesim
icerisinde bulunmaktay1z.

Midiirligiimiizden beklentileri miilakat ve resmi yazigmalarla
belirlenmekte ve uygulamaya gegirilmeyegalisilmaktadir.
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Insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

e Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi
yiiksek, kendi alanlarinda yetkin
ogretmen kadrosu bulunmaktadir

o Okulumuz, ¢aliganlarin katilimini (6rnegin okul i¢i seminer,

konferans ve torenler diizenlenerek 6zendirilmesi)
performanslarini dogru degerlendirerek, ¢alisanlarin basarilarin
paylasarak, onlarin kendilerini ortaya koymalar1 i¢in olanak
yaratarak, kendilerini tanitma siireclerinde onderlik ederek,
¢alisanlarin katilimimi 6zenli

hale getirmekte ve desteklemektedir

Kurum Kiiltiirii
Analizi

o Okulumuz kurum olarak,
calisanlarin gérevleri ile ilgili
kararlari, duydugu giivenle tam
yetkilendirip, bu kararlarin icinde
olarak cesaret vermektedirler.

e Okulumuz, ¢alisanlarin kararlara
katilimini, yenilik¢i ve yaratict
girisimleri ¢alisanlarim fikirlerine
saygl duyarak, 6n yargisiz,
dinleyerek dogru ve dzel zaman
yaratarak onlar1 cesaretlendirmekte
ve bunlar1 desteklemektedirler.

e Okulumuz, kariyer gelistirme
siirecini ¢alisanlarin yetenekleri
dogrultusunda gorev vererek, istekli
hale getirerek, 6zenti saglayarak
verimli olunabilecek, dogru
zamanda dogru kararlari alabilecek,
Ogrenciyi istenilen siirekli gelisme
ile Atatiirk“{in izinde basaril1 saygih
ve 6z degerlerini Gnemseyen,
koruyan yeni nesil yetistirmek
iizerine tasarlar.

Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi
Analizi

e Bilisim teknolojileri
Ogretmenimiz bulunmamaktadir

o Kadrolu bilisim teknolojileri 6gretmeni ihtiyaci

Mali Kaynak
Analizi

o Velilerin 6zbakim iicretlerini
zamaninda yatirmamasi

e Okul dncesi egitim i¢in 6z bakim
giderleri (aidat) ddenegi gelmemesi

e Mali kaynaklarin yonetimi i¢in Anaokullarina kadrolu memur

tahsis edilmesi

e Okul oncesinin 6z bakim giderlerinin (aidat) tamaminin devlet

tarafindan karsilanmasi
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| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MISYONUMUZ
Okul oncesi egitim amaglart dogrultusunda farklr cevrelerden
gelen ogrencileri aym egitim kurumu igerisinde geligimlerini
desteklemek kendine giivenen bireyler yetistirerek ilkogretime
hazirlayan kurum olmak.

VIZYONUMUZ
Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif bagarilar her kesim
tarafindan kabul edilmis, ilcemizde tercih edilen bir okul olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ
> Egitime Yapilan Yardimlar: Kutsal Sayariz.
> Toplam Kalite Yonetimi Felsefesini Benimseriz.
> Alalcilik

» Kurumda Caligan Herkesin Katilimu ile Egitim Siirecinin DevamliOlarak
iyilestirilecegine ve Gelistirilecegine inaniriz

> ishirligi ve Bilgi Paylagim

» Kendimizi Gelistirmeye ve Yeniliklere A¢ik Davraniriz.
> Firsat Esitligi

> Kaliteli Hizmet

> Stratejik Yonetim Siireci

> Arasgtirma ve Geligtirme

» Evrensel Degerler

> Iletisim Yontemlerinin Gelistirilmesi
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[B. Temalar, Stratejik Amaglar ]

Tablo 17 Temalar, Stratejik Amaclar, Hedefler

Ziyaeddin Fahri Findikoglu Anaokulu Okulu Sosyal Etkinlik Aktivite Sayisi
Velileri Bilgilendirme Sosyal Etkinlik Sayisin1 Arttirmak

Her Sinifa 1 Adet Lazer Yazic1i Almak
2028 Yilma Kadar Artik Cagimmizin Olmazsa Olmazi Haline Gelmis Olan
Egitimde
Teknolojik Cihazlardan Gerekli Donanimi Tam Olarak Saglamak

Cocuklara Gelecekte Kitap Sevgisi Kazandirmak
Cocuklarm Okul Oncesi donemde kitaplara karst ilgisini arttirmak

[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

Amacg 1 (Al)  Ziyaeddin Fahri Findikoglu Anaokulu Sosyal Etkinlik Aktivite Sayisi

Hedef 1.1 (H1.1) Velileri Bilgilendirme ve Sosyal Etkinlik Sayisint Arttirmak

Sira Gosterge l\g(;’;:)t (I;S(Zlg Sorumlu Birim
PG 1.1.1 Sosyal Etkinlik Sayist 10 20 | _ Okulldaresi, Tiim
Ogretmenler, Okul Aile
Birligi
Amac 1 (A1) Veli Bilgilendirme

Hedef 1.2 (H1.2) Velileri Bilgilendirme ve Toplanti, Seminer Sayisin1 Artirmak

" Mevcut Hedef . .
Sira Gosterge (2024) (2028) Sorumlu Birim
kul Idaresi
PG Hazirlanan Tanitic1 Brosiir, Cd vb. Sayisi 5 10 8g}letm%r§15é}
1.2.1
) kul 1 1,
PG Diizenlenen Seminerler ve Toplant1 Sayisi 5 10 gg?etlr%aerglsér
1.2.2
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Amac 2 (A2) Her Sinifa 1 Adet Lazer Yazic1 Almak

Hedef 2.1 (H2.1) 2028 Yilina Kadar Artik Cagimizin Olmazsa Olmazi Haline Gelmis Olan
Egitimde Teknolojik CihazlardanYararlanmak Gerekli Donanimi Saglamak

S Gé Mevcut | Hedef Sorumlu

1ra OSterge (2024) (2028) Birim
Okul idaresi

PG Anasiniflarinda Lazer Yazici Olmasi 0 4 ve il-ilce
211 Destek sube
1. Miidiirliigii

Amag 3 (A3) Cocuklara Gelecekte Kitap Sevgisi Kazandirmak

Hedef 3.1 (H3.1) Cocuklarm Okul Oncesi donemde kitaplara kars: ilgisini arttirmak ve
ilerine diizenli kitap okuyanbireyler haline gelmelerini saglamak icin gerekli alt yapiy1
kazandirmak

Sira Gosterge hggzc:)t gggg Sorumlu Birim
Her hafta Cocuklarin Ailelerinin Okul Idaresi,
PG Kendilerine Okuduklar1 Kitap Sayis1 3 7 . _ Tum
3.1.1 Ogretmenler
PG Her hafta Cocuklarla Birlikte Hazirlanan 3 7 ?ku%%ﬁresh
3.1.2 Duyussal Kitap Sayist Ogretmenler
Her hafta Cocuklarin Resim Yaparak Okul 1daresi,
PG Olusturdugu Masal Kitabi 1 3| . Tim
3.1.3 ayist Ogretmenler




[D. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 18 Tahmini Maliyetler (TL)

H1.1 1000 2000 3000 4000 5000 15000
H1.2 500 1000 1500 2000 2500 7500

A2
H2.1 5000 8000 10000 15000 20000 58000

A3
H3.1 1000 1500 2000 2500 3000 10000

Genel Yonetim

Giderleri 100 200 300 400 500 1500
TOPLAM 7600 12700 16800 23900 31000 92000
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[E. izleme ve Degerlendirme

]

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan
[zleme- Degerlendirme caligmalari egitim-6gretim y1li galigma takvimi de dikkate alinarak 6
aylik ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik sitirelerde Okul Miidiiriine rapor
hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu,
istenildiginde llge Milli Egitim Miidiirliigiine gonderilecektir.

Sekil 2 izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKiBi

1Yillk izleme

Yoneticiye Rapor, Degerlendirme
Toplantisi

Yoneticiye Rapor, Degerlendirme
Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor

(istenildiginde)

ilce MEM'ne Rapor (istenildiginde)
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